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Kapitola Excelentnost’

Hodnotiace otazky/aspekty, ktoré hodnotitelia hodnotia:
Zrozumitelnost a vhodnost cielov projektu

Kvalita navrhnutych koordinaCnych a/alebo podpornych opatreni, vratane
spravnosti navrhovanej metodologie



Kapitola Excelentnost’

- CIELE PROJEKTU - su plne v sulade s pracovnym programom a So znenim vyzvy

- Niektoré z cielov uvedenych v pracovnom programe (destinacia) nie su dostatone
rozpracovane

- Niektoré ciele nedostatoCne reflektuju ciele uvedené v ERA policy agenda

- Ciele podporuju urychlenie institucionalnych reforiem vo widening instituciach

- Suvisia so zvySovanim urovne excelentnosti vo vyskume a technoldgiach vo widening
krajinach, vyuzivajuc pri tom uz existujuce aliancie univerzit

- Su velmi jasne zadefinované a dosiahnutelné a pre kazdy ciel su stanovené KPls
(SMART), vratane opisu ich merania

- U niektorych KPIs nie je zrejmy sp6sob ich vypoc¢tu, napr. ako sa overi 10%
zapojenie obCanov v plneni Specifického ciela

- Niektoré KPIs su velmi ambiciézne, avsak nie je zrejmy spdsob ich dosiahnutia 3



Kapitola Excelentnost’

- Prispievaju z zvySovaniu celkovej konkurencieshopnosti Eurépy vo vednych
disciplinach a suvisia s vyskumnymi infrastrukturami

- Vytvaraju kvalitné interakcie medzi vyskumom a spolocnostou

- Uvadzaju, ako budu pracovat s kritickou masou v socialnych vedach s cielom
rovhomerného obehu (cirkulacie) talentov

- Navrhovany inovativny tréning pre doktorandov umozni vyuzit nové vedomosti
nie len vo vede, ale aj v priemysle

- Reflektuju priority EU — digitalna transformacia, green deal, rodova rovnost, volny
pristup k vedomostiam a datam

- Ciele, ktoré suvisia s navrhom novych politik v ramci realizacie projektu
neuvadzaju, ako projekt ziska podporu zo strany spoloCnosti.



Kapitola Excelentnost’

METODOLOGIA - je velmi spravne opisana pre kazdy Specificky ciel samostatne,
neobmedzuje sa iba na organizovanie r6znych podujati

Navrhované koordinacné al/alebo podporné opatrenia su obmedzené iba na ich
vymenovanie, bez udania ich struktury, navrhovanej vSeobecnej stratégie a
uvedenia cielovych skupin pre kazdé opatrenie

Navrhované koordinacné a/alebo podporné opatrenia neobsahuju inovativny prvok

Niektoré z metodologickych postupov nie su adresneé a nevyuzivaju moznosti
zapojenia vsetkych projektovych stakeholders

Navrh metodologie nezohladnuje ucCast zastupcov priemysiu

Velmi dobre je opisany spdsob zapojenia obCanov a dalsich mimo akademickych
ucastnikov projektu.




Kapitola Excelentnost’

Na ¢o este nezabudnut’:
Opis uplatnenia a dodrzania open science principle

Data management s vyuzitim FAIR principle= Findable, Accessible, Interoperable
and Reusable (povinny vystup/deliverable projektu)



Kapitola Dopad

Hodnotiace otazky/aspekty, ktoré hodnotitelia hodnotia:

Doveryhodnost ciest veducich k dosiahnutiu o€akavanych vystupov a dopadov
Specifikovanych v pracovnom programe a rozsah a vyznam prispevku projektu

Udrzatelnost a kvalita opatreni zameranych na maximalizaciu oCakavanych
vystupov a dopadov, ako to uvadza diseminacny a exploatacny plan



Kapitola Dopad

CESTY veduce k dosiahnutiu oCakavanych vystupov projektu su opisané
podrobne, vratane zapojenia widening partnerov a ich existujucich ekosystémov

Dopady su velmi podrobne opisané z kratkodobého, strednodobého a dlhodobého
hladiska

Pri vSetkych typoch dopadov je uvedenég, ako presne budu dosiahnuté

Sirsie dopady sa spravne zameriavaju na dopady napr. mimo widening krajin

Projekt preukazuje slabu ambiciéznost v o€akavanych dopadoch (napr. maly pocet
zapojenych Studentov do vyskumnych aktivit a pod.)

Projekt preukazuje, ze realizaciou projektu ucastnici dosiahnu vyssiu uroven,
najma €o do transferu technoldgii a spoluprace so sukromnym sektorom.




Kapitola Dopad

Projekt velmi podrobne opisuje spdsob jeho priebezného monitorovania
prostrednictvom spravne zvolenych deliverables a milestones a ich Casového
rozvrhu

Projekt opisuje priebeh jeho udrzatelnosti po ukonceni financovania zo strany EK
(napr. r6zne tréningové programy pre dokov a postdokov)

Nie su identifikované vdetky potencialne BARIERY a niektoré opatrenia na ich
predchadzanie chybaju, resp. nie su dostatoCne podrobnée

Konzorcium nepodcenilo ani také bariéry ako environmentalne, politické, pravne,
technologické, socialne



Kapitola Dopad

Opatrenia zamerané na MAXIMALIZACIU DOPADOV a D&E&C plan

- Pre maximalizaciu dopadov bola spravne opisana stratégia, definované cielové
skupiny a navrhnuté vhodné aktivity

Navrh komunikacnych aktivit je opisany pre kazdy ciel projektu zviast

Pre D&E&C aktivity su zadefinované Specifické KPIs, pricom tieto sa neobmedzuju
iIba napr. na pocCet navstev webovej stranky alebo odberatelov news lettra, ale je
rozpisane, ako bude prebiehat’ motivacia navstivit stranku alebo sa prihlasit na
odber NL

Navrh niektorych komunikaCnych aktivit usti do jasnych formulacii pre decision
makers alebo Sirokej verejnosti, o je velké plus pre projekt

Navrhované D&E&C aktivity su vhodne pretavené do WP a tasks (povinny WP).
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Kapitola Dopad

Na ¢o eSte nezabudnut’:

Opis ochrany prav dusevného vilastnictva (potrebné stanovit, kto bude viastnikom
vysledkov projektu, ako bude tato otazka rieSena v konzorcionalnej zmluve, kto
bude mat pristup ku kfuCovym zisteniam projektu a pod.)
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Kapitola Implementacia

Hodnotiace otazky/aspekty, ktoré hodnotitelia hodnotia:

Kvalita a efektivita pracovného planu, vyhodnotenie rizik a vhodnost ,usilia”
(Clovekomesiacov) naplanovaneho v jednotlivych pracovnych balikov a zdrojov
celkovo

Schopnosti a ulohy jednotlivych uCastnikov konzorcia a rozsah, ako je schopné
konzorcium ako celok spolu vytvorit potrebnu expertizu
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Kapitola Implementacia N

PRACOVNY PLAN - je v sulade s navrhovanymi cielmi projektu a je vhodne znazorneny aj v
Ganttovom diagrame

Logika vyberu pracovnych balikov, ich trvanie a vzajomné prepojenie je z opisu zrejme

Niektoré ulohy v pracovnych balikoch nie su dostatoCne podrobne opisané, o znemoznuje
posudenie ich opodstatnenosti

Niektoré navrhované aktivity nie su prepojené s KPIs, vystupmi (deliverables) alebo milnikmi
(milestones)

Casovy harmonogram jednotlivych pracovnych balikov nie je vhodny pre projekt financovany
formou pauSalnej sadzby (lump sum), nakolko niektoré pracovné baliky budu trvat od M1 do M48

Vystupy a milniky projektu su vhodne navrhnute tak, aby bolo mozné priebezne monitorovat
realizaciu projektu
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Kapitola Implementacia

- RIZIKA IMPLEMENTACIE - su detailne rozpracované, avdak navrh opatreni ako
im bude konzorcium predchadzat’ nie je vo vSetkych pripadoch dostato¢ny (najma
v pripade externych faktorov)

- Chyba opis rizika suvisiaceho s navrhmi na zmeny politik vo widening krajinach a
rizika neuskutocCnenia institucionalnych zmien

- Riziko spojené s naborom novych pracovnikov nie je zohladnené

- Riziko nedostatocného zauimu post doktorandskych kandidatov o volné pozicie nie
je opisané

- Niektoré ulohy v ramci pracovného balika riadenie projektu su delegované na
Clenov konzorcia, Co nedava istotu, ze koordinator projektu bude mat’ vSetko pod
kontrolou
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Kapitola Implementacia

Nasadenie CLOVEKOMESIACOV na realizaciu jednotlivych pracovnych balikov — je
Vo vSeobecnosti spravne, avsSak na projektovy manazment je naplanovanych
neobvykle vela Clovekomesiacov na takyto typ projektov a nie je to vysvetlené

Pri personalnych vydavkoch sa v rozpocte pocitalo s inflaciou, avsak zvolena miera
inflacie nie je zd6évodnena

Cestovné naklady a naklady na nakup spotrebného tovaru a zariadeni su znacne
nadhodnotené a nie su zdévodnené

25% z priamych osobnych nakladov na cestovné je prilis vela

80% rozpoctu je venovanych 2 partnerom projektu, ostatni si rozdelia po 4%, Co
nepredstavuje vyrovnany rozpocet

Naklady na D&E&C aktivity su nezvyCajne nizke pre takyto typ projektov

15



Kapitola Implementacia

Nezrovnalosti medzi excel sheet vo formulari A (budget) a v tabulkach Casti B

Celkovy rozpocet projektu je priliS vysoky vzhladom na naplanovany rozsah prac,
pokial to Ziadatel nezddévodni, navrhujeme ho znizit 0 25%

KVALITA KONZORCIA - konzorcium pozostava z prvotriednych partnerov, ktori
spolu maju potrebnu expertizu na realizaciu vsetkych navrhovanych aktivit a taktiez
expertizu v SSH, gender zalezitostiach a open science

Partneri projektu su velmi dobre vybrani podla skusenosti, z geografickeého hladiska
a z hladiska dodrzania diverzity

Ulohy jednotlivych partnerov v projekte nie st velmi dobre rozpracované, najma s
ohladom na informacie o nich uvedene vo formulari A

Konzorcium ako celok ma velku mieru komplementarity a interdisciplinarity

VSetci partneri projektu maju preukazatelny pristup ku kritickej infrastrukture a
technickym zariadeniam, Ci uz kazdy individualne alebo prostrednictvom Aliancie.
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Dakujem za pozornost’

Kveta Papanova

Narodny kontaktny bod programu Horizont Eurdpa o,
pre oblast WIDERA L=
Koordinatorka narodnych kontaktnych bodov %_ - ¢

Kvetoslava.papanova@cvtisr.sk
Tel: +421 917 733 509

www.eraportal.sk/horizont-europa/
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